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" Ogretmenler; Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar 6gretmen ve egitimcilerini,
sizler yetistireceksiniz ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir”

M. KEMAL ATATURK
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Besiktas Ilkokulu olarak, égrencilerimize kiiltiirel degerlerimiz bagta olmak iizere bilgi, yetenek,
tutum, beceri, estetik duyarlilik ve olumlu davranislar kazandirilmasi temel egitim
anlayisimizdir. Ogrencilerimizin okulumuzda egitim siireci ile edindikleri olumlu kazanimlarini
yasamlarinin her alaninda kalic1 hile getirmeyi temel amac¢ edinen bir okul olmak en 6énemli
hedefimizdir.

2024-2028 stratejik planimizi hazirlarken Besiktas Ilkokulu ailesi olarak “Tiirkiye Yiizyili”
hedefiyle siirekli degisen, doniisen, yenilenen; Bilgiyi kendisinde de yapilandiran yenilikei
O0gretmenlerimiz ile d6grencilerimizin hayata hazirlanmasinda “Nasil bir egitim?” ve “Nasil bir
okul?” sorularina yanit ararken kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti ve bu dogrultuda
ortaya koyacagimiz hedeflerimiz bizler i¢cin 6nemlidir.

Bu cercevede stratejik planlama calismalar1 kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmeler
bizlere 151k tutacaktir. Hazirlanan stratejik planimiz ulasmak istedigimiz hedeflere yol gosterici
olarak en 6nemli kilavuzumuz olacaktir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltirinii kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim calisanlarin fikir bazinda ve uygulama
alaninda katihmlari, katkilar1 olacagi icin kurum kiiltiiriintin gelismesinde 6nemli destek
saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, biz anlayisi gelisecektir.

Besiktas ilkokulu Miidiirliigii bu hedefler ve degerler 15183inda 2024-2028 stratejik planini
hazirlamistir. Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan
ile artarak devam edecegini diisliniiyor; emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum

Hamza Yildirim

Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hamza YILDIRIM Midir Mehmet KIRIS Miidiir Yardimcisi
Mehmet KIRIS Miidiir Yardimcis: [Demet URAL Rehber Ogretmen
Planlama
Koordinatorii
Demet URAL Rehber Ogretmen [llgin ESEN Rehber Ogretmen
Serkan OTER Ogretmen Selma ARSLAN Sinif Ogretmeni
Zeynep ERKAN Okul Aile Birligi  [Hasan KILIC Sinif Ogretmeni
Baskani
Aysun HABERDAR Ogrenci Velisi
Fulya TURHAN CETINKAYA Ogrenci Velisi
Giilseren MACUR Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Besiktas Ilkogretim Okulu, 1969-1970 Egitim-Ogretim yilinda bugiinkii Sakip Sabanci Anadolu
Lisesi'nin bahgesindeki barakalarda egitim-6gretime ac¢ilmistir. 1981 yilinda betonarme
binasina tasinmigtir. 1983-1984 Egitim-Ogretim yilinda Besiktas Ortaokulu olan ad1 Besiktas il-
kogretim Okulu olarak degistirilmistir. 1984-1985 yilindan itibaren 1-5. sinif 6grencilerini Sakip
Sabana Yildiz ilkégretim Okulu'nun 6gretmenleriyle birlikte kendi biinyesine almistir.
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1996 yilinda okulumuz bilinyesinde Ana sinifi acilarak, okul 6ncesi egitim-6gretim basla- mistir.
2009-2010 Egitim 6gretim yilinda yikilip yeniden yapilmasi karari nedeni ile baska bir okulda
Egitim Ogretimine dért yil boyunca devam etmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 4+4+4
kapsaminda hem ilkokul, hem de Ortaokul olarak egitimine devam etmistir. 2013-2014 Egitim-
Ogretim yil1 itibariyle Besiktas Ilkokulu olarak egitim-6gretime yeni yapilan binasinda baglamstir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan “Egitim Ogretime Erisim - Egitim Ogretimde Kalitenin

Arttirllmasi - Kurumsal Kapasite” tema basliklar iizerinden degerlendirildi:

Egitim Ogretime Erisim temasi bashg altinda secilen performans gostergelerinin
neredeyse tamamina yakininin gerceklestirildigi goriildii. Bununla beraber “PG.1.1.d.
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%
4)” gostergesinde bir artis oldugu tespit edildi. Bu gosterge her egitim 6gretim
doneminde degisiklik gosterebilecek ve bircok nedene baglh olabilecek olsa da nedenleri

lizerinde durulmasi gereken bir durum.

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi ve Kurumsal Kapasite temalar1 bashg: altinda
secilen hedeflerin tamaminin gergeklestirildigi gortldi. Yeni stratejimizde bulunmasini
istedigimiz, daha 6zel ve anlamli sonuclar verecegini diisiindiigiimiiz performans
gostergeleri secildi. Bunun yaninda gereksiz ylik olusturmamasi bakimindan, anlamsiz
nicel verilerin takibini gerektiren gostergelerden uzak durmaya ¢alisildi.

2.3. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimlilikler listesi olusturuldu.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullanilmak amaciyla amag¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izildi. Idarenin,
gorevlerini yurtutiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerektigi belirtildi.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ytikiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konuldu.



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

MEVZUAT ANALIiZi TABLOSU

YASAL YUKUMLULUK

Egitime iligkin projeler
gelistirmek, uygulamak
ve sonuglarindan
yararlanmak

Okul 6ncesi egitimi
yayginlastiracak ve
gelistirecek calismalar
yapmak

Resmi egitim
kurumlarinca ytriitiilen
0zel egitimin
yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici
¢alismalar yapmak

Okula devamin
saglanmasi

Ogretmenlerimizin
hizmet i¢i egitimlerden
haberdar olmasim
saglamak, yonlendirmek,
imkanlarimiz él¢iistinde,
ogretmenlerimizin kisisel
gelisimlerine hizmet
edecek faaliyetle
diizenlemeye calismak

DAYANAK

Milli Egitim Temel
Kanunu Madde 2

Milli Egitim Bakanlig1
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
[Ikgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 18

Milli Egitim Bakanhgi
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi Madde 39

TESPIT

Bakanlik ve il diizeyinde
hazirlanan projeler ile
ilce diizeyinde
uygulanmakta ve izleme
degerlendirme
calismalar ylritiilmekte
olan projelere okul olarak
katkida bulunmak.
Midirligimiiziin
calismalar1 sonucunda
sorumluluk alanimizda
okul 6ncesi okullasma
orani %80’e
yukseltilmistir.

Kaynastirma
6grencilerinin Destek
Egitim Odasindan
faydalanabilmesi i¢in
okulumuzda Destek
Egitim Odalarim
arttirmak.

Okulumuzda 6ziirsiiz
olarak devamsizlik yapan
ogrencilerin biiyiik bir
boliimiiniin maddi
olanaksizliklar sonucu
oldugu gozlemlenmistir
Okul yoneticileri ile
6gretmenlerin mesleki
becerilerinin
gelistirilmesine, egitim ve
yonetim kalitesini
artirmaya yonelik mahalli
hizmet i¢i egitimlerin
daha goriiniir olmasini
saglamak
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[HTIYAC

Proje yazimi konusunda
6gretmenlere yonelik
tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odullendirmelerin
yapilmasi

Alan ve ders gerecleri
bakimindan niteligimizin
arttirilmasi

Destek Egitim Odasinda
gorev alan 6gretmen
sayisini artirmak icin
6gretmelerin tesvik
edilmesi

Kaynastirma
6grencilerine yonelik
egitimin niteligini
artiracak ¢alismalar
yapilmasi

Mahalli idare ve Sosyal
Yardim kuruluslariyla
isbirligi yapmak

Midirlagimiiz
biinyesinde gorev
yapmakta olan 6gretmen
ve yoneticilerin
planlanan egitimlere
katilimlarinin tesvik
edilmesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

o 12.

Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Egitim 6gretim programlari ¢cagin gerektirdigi beceriler, giincel
C gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
[1 Milli Egitim ; e L . o oo o
e 1o sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine
Midirligiic [Madde 5 sf.48 kil 1 k e-iceriklerle bir biitiin olarak 1
Stratejik Plam uygun sekilde uygulanacak, e-Igeriklerle bir biitiin olarak sunulan
ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.
[l Milli Egitim Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin
Midirligiic [Hedef 7.1 sf.48 gliclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar
Stratejik Plani apilacaktir
[lce Milli Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve
Egitim toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
e 1w |Hedef 1.3 s£.57 . o .
Miudirligi artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Stratejik Plani Ogrencilere okuma Kkiiltiirii kazandirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlendi ve Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlari altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi ile
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici bir kaynak saglandi.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiilttrel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Egitim 6gretim y1linin basinda gezi plani olusturmak
Sosyal sorumluluk ¢alismalarini 6zgiin bir sekilde
yuritiilmesini saglamak

Farkl kiiltiirlerin taninmasi i¢in etkinlikler diizenlenmesini
saglamak

Her sinif diizeyinde;

IFET organizasyonuna katilmak

GCO organizasyonuna katilmak

Besiktas ilkokulu Spor Kuliibiine tescilli branslarda sporcu
kazandirmak

Bir egitim 6gretim y1linin biitiiniine yayilacak sekilde Halk
Oyunlari faaliyeti diizenlemeye ¢calismak

Ogrencileri resim, miizik gibi sanat dallarina yénelmeleri icin
o0zendirmek, cesaretlendirmek...

Okul personelinin diizenli araliklarla almalar1 gereken hizmet
ici egitimleri takip etmek

Genel stratejimize uygun hizmet i¢i egitimlerden haberdar
etmek

Personel etkinlikleri diizenlemek

Okul idaresiyle is birligi icinde gelir amaglayan etkinlikler
diizenlemek

Veli ile okul arasinda bir koprii olusturmak

Okulumuzun fiziki yapisina uygun spor dallarina yonelik spor
malzemesi edinmek

Ozel olarak secilen bir spor dalinda okul ici yarismalar
dizenlemek

llce Ziimre Ogretmenler Kurulu kararlarinda belirlenen 6l¢gme
degerlendirme unsurlarin1 uygulamak

Ogretmenleri “Olgme - Degerlendirme” konusunda gerekli
egitimlere yonlendirmek

Fen Bilimleri- Sosyal Bilgiler dersleri i¢in ihtiyac duyulan
malzemeleri temin etmek.

Diizenli bakim gérmesi gereken okul donanimlarinin bakimini
yaptirmak

Spor Kuliibiimiiziin tescilli oldugu spor dallarinda ulusal ve
uluslararasi turnuvalara katilmak
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzda egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl
yollarla irtibat icerisinde oldugumuz paydaslar belirlenerek, Paydaslarin Besiktas
llkokulu Midiirligi'niin ~ hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini ve midirligiin hizmet performansini 6l¢gmek amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile Midirliigiimiiziin sundugu hizmet alanlarina iliskin
bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde
miudirligiin algilanan basarisi 6l¢limlenmistir.

Bu kapsamda Miidirligiimiiz tarafindan ilk asamada Paydas Listesi olusturulmus;
goriis ve onerilerin alinmasi icin Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmistir. S6z konusu Paydas listesi ile paydaslarin énceliklendirme ve
degerlendirilmesine iliskin calismalar Durum Analizi kitabinda ayrintili olarak
verilmistir. Belirlenen paydaslara uygulanmak iizere “I¢ Paydas ve Dis Paydas
Anketleri” gelistirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas
anketiyle kurumumuzun giigli ve zayif yonlerini tespit etmek lizere Okul Midirt,
Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenlerimiz kapsama dahil edilmistir. Midiirligiimiiziin
gelecek bes yilinin planlandig1 Stratejik Plan hazirliklari cergevesinde katilimcilik
st diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana
¢ikan gorislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti
yapilmistir. Cikan sonuclar dogrultusunda Miidurliigiimiiziin oncelikleri tespit
edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boélimiinde amag-hedeflerle ilgili
tedbirlere yer verilmistir.

OKUHAHE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OoKUL OKUL
BGRENCI MUDUR
MECLISi YARDIMCISI

<~ OGRETMEN
KURULLARI
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y 3}
122 = o~
1] s S = o 5=
& = | E2 |33 £
£p a - o Z A =}
\/ Bagl oldugumuz merkezi
Milli Egitim Bakanlig idare
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden
Yaralandiklari i¢in
Besiktas Belediyesi Tedarik¢i mahalli idare
Amag ve hedeflerimize
STK Ulasmak i¢in is birligi

yapacagimiz kurumlar

Besiktas Ilce Milli Egitim
Midirligi

Baglh oldugumuz idari
birim.

Okul Kurum Yoneticileri

< < < |

Hizmetlerimizde fikir alis
verisinde bulunmak .
Isbirligi icine olmak.

Ogretmenler Hizmet sunmada egitim
\/ ogretim faaliyetlerinde 1.
Kaynak.
Veliler Hizmetten faydalananlar.
\/ \/ Hizmete fayda
saglayanlanlar.
Besiktas Kaymakamlig Bagl oldugumuz merkezi
\/ idare.
Sendikalar Ogretmen ve yoneticilerin
\/ bazilarinin bagh oldugu ve
hizmet aldiklari.
Besiktas [lce Emniyet Giivenlik tedbirlerinde
Midirligi v yardim alinan.
Besiktas llce Saghk Okul ve 6grenci sagligi icin
Midurligi N yardim alinan kurum.
Besiktas ilce Niifus Miidiirliigii Kayit kabulde 6grenci
\/ belirlenmesi.
Besiktas ilce Mal Mudiirliigi Hizmetin saglanmasinda
N yardimci birim.
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Paydas Anketleri

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

£
. o S S
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN § 5
5
5 E
= = £
NO S = Q =
KONU BASLIKLARI | §|E|s 5
i~ o N = =
= 2| £ F £
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02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. X)) [ )|y | )
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ()y(ee) ) ) | )
04- Ogretmenim adildir. xHC)e)pe) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. X)) [ )| o) | ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. X)) ey ()
07- Ogretmenim derse katilmam saglar. X))oy ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. XY [ ) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (Y[ X)) ) [(C)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()Y )e)ype) )
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()X C)ype)|c)
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()X )y ) |c)
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () X)) | () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () X)) | () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ORI IORES! ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. x| O0) 1 0) )
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )| )oY | () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () (X)) [ () ()
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. X))oy o ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ) 1)) 1O 0)
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. X)) | () ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. X)) | () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir. ) jx)0) 1 0) ()
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. X)Y|I)yro)y (o) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (X)) () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. X))oy [ ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. X))oy [ ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. X))oy [ ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. X))oy [ ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () |IX)(C)|C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () |IX)CD)|C) [(C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. X))oy [ O)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik
onlemleri alir. () |x)] ) C) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () X)) C) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () X)) C) 1)
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. X))oy [ O)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. X))oy ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ozl o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilenfiiriy%r. i b 5 ’ () jx)0)0) )
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda )OOl o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. X))oy 10
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. )OIy 10
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () X)) a)Y 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () X)) ) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. X))oy 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. X)) |O)) O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. X)) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. X)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. X)) [ )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. X)) [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (X )
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OGRENCI ANKETi SONUCLARI
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OGRETMEN ANKETi SONUCLARI
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H Katiliyorum
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M Katilmiyorum

M Kesinlikle Katiimiyorum
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VELi ANKETi SONUCLARI

M Kesinlikle Katiliyorum

M Katiliyorum

i Kararsizim

M Katilmiyorum

M Kesinlikle
Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Tablo 5. Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM
ANASINIFI : 24 7 34
1.SINIF : 63 65 128
2.SINIF : 52 50 102
3.SINIF 72 65 137
4.SINIF : 48 49 97
TOPLAM : 259 236 495

Okulumuzda 1 Pakistanly, 1 Filipinli, 1 Ukraynali, 1 Azerbaycanli,
2 Ozbekistanly, 1 Tiirkmenistanl, 3 Amerika Birlesik Devletleri,
2 Iranl 6grenci bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri Okulumuz ilkokul kademesi oldugundan basar1 kriteri okuma yazma oram
olarak degerlendirdigimizde % 100 basar1 saglanmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Ogrencilerimiz uluslararasi bireysel yarisma ve etkinliklerin yaninda

sportif basari verileri ulusal ve yerel yarisma ve etkinliklere katilim saglamakta olup basaril
olmaktadirlar.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri 5 gilin tizeri : 186 6grenci

10giin tizeri : 102 68renci

15 giin lizeri: 68 6grenci

30 giin lizeri : 40 6grenci

Devamsizlik nedenleri arasinda stirekli devamsiz 6grenciler yaninda,
saglik nedeniyle devamsizlik yapip kisa siireli rapor alan o6grenciler
cogunlugu olusturmaktadir. 1 6grencimiz Evde Egitim almaktadir.

Okul disiplinini etkileyen | Okulumuzun mahalle okulu olmasi yaninda farkli demografik aile yapisina

faktorler anketi sahip dgrencilerin olmasina ragmen disiplin dis1 davranislar
yasanmamaktadir.
Insan kaynaklar verileri Okulumuzda 2 Yénetici, 18 Simif Ogretmeni, 2 Okul Oncesi Ogretmeni, 2

Rehber Ogretmen, 1 Ingilizce Ogretmeni,1 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni bulunmakta ve 4 Ogretmenimiz yiiksek lisans, 22
O0gretmenimiz ise lisans mezunudur.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | Yénetici ve 6gretmenler hizmet ici egitim programlarina % 100 katihm
egitime katilma oranlar saglamislardir.

Ogrenme ortami verileri Okulumuz 2 bodrum kati olmak iizere 5 katl olarak hizmet vermektedir.
18 ilkokul dersligi, 2 Okul éncesi dersligi, Ogretmenler Odasi, 1 ingilizce
dersligi, 1 Robotik Kodlama Atélyesi, 1 Konferans Salonu, 1 Spor Salonu
4 [dari Oda, 2 Rehberlik Odasi olarak hizmet vermektedir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun/kurumumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel
veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okulumuzda/kurumumuzda ¢alisanlar ve gérevleri belirlenmistir.. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac says;,

e Bunabagl olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagj,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillu olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okulumuzda/kurumumuzda son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayisi

miimkiin ise neden okulumuzdan/kurumumuzdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

¢ Okulumuzda/kurumumuzda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin

gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 2 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1
%100 %50
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Hamza YILDIRIM Miidiir Sunum Teknikleri o3

Kursu

MEB Birim Amirlerinin 023

Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Inceleme ve
Sorusturma Teknikleri
Semineri

2023

Mehmet KIRIS

Miidiir Yardimecisi

Bagimlilikla Miicadele
Semineri

MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Olumlu Diisiinme
Becerileri Kursu

2023

2023

2023
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 0

4-6 Y1l 0

7-10 Y1l Din Kiiltiirii Ahlak 1 8 1
Bilgisi

11-15Y1l Sinif Ogretmenligi - 1 2 11/12 3
Rehberlik

16-20 Sinif Ogretmenligi- 2 20/20 2
ingilizce

20 ve Uzeri Sinif Ogretmenligi 15 4 20/39 19

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 6 2 1 6 4
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 Lise 14 1
2 Hizmetli 5 |ilkégretim [1Y1l-8 Yil 6
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir

Miidiirii mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar."

Miidiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimeis: Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazisma,

sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanlhigindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Gorevleri;
Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.

Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest ¢calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

Ogrencilerin sorunlanyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlgi ,diizeni,kalorifer isleri, okul miidiiriin gésterdigi gorevleri yapar.

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Okulumuz ¢ok uzun bir siireden beri teknolojik imkanlardan yeteri kadar faydalanmay1
basarabilmis bir okuldur. Akilli Tahta teknolojisinden 6nce projeksiyon cihazi, diziistii
ve/veya masalistii bilgisayarlar ve internet ile teknolojik olanaklari ¢ok etkin bir sekilde
sinif ortamina tasiyabilmistir. Fatih Projesi kapsaminda okulumuza kurulan internet
altyapisina ve Akilli Tahtalara ve genis bir uygulama havuzuna sahibiz.

Biitiin idarecilerimizin ve 0gretmenlerin ortak kullaniminda olan bilgisayarlarimiz
mevcut. Bu teknolojik imkanlar1 her iste kullanmaktayiz: Haberlesme, planlama, ders
islenisi.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi 21 21 21

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
TV Sayisi
Yazic1 Sayisi

BRI EZES
=N oo
BRI ESES
RlRrlOoNIN] N

Fotokopi Makinesi Sayisi

Tablo 15. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi 1
Yok

Ekipman Odasi
Var 2

Kiitiiphane Koridor
Yok kitaplig1 var

Rehberlik Servisi
Var 2

Resim Odasi
Yok 1 1

Miizik Odas1
Var 1

Cok Amach Salon Yeterli degil
Var 1

Yeterli degil
Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuza/Kurumumuza ait mali kaynaklari, biitge buiytikliigii, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda gosterildigi gibidir. Biitce
islemlerinin Okul Aile Birligi tarafindan “Dogrudan Temin Usulii” ile gergeklestirilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak devam eden yillara ait kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 1.350.000 1.000.000 |1.500.000 [1.600.000 |1.600.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 100.000 150.000 180.000 200.000 220.000
Doéner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Diger 125.000 150.000 150.000 150.000 150.000
TOPLAM 1.725.000 1.450.000 |1.980.000 [2.100.000 |2.120.000

Okulumuza/kurumumuza biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Posta, mesaj giderleri.
Banka eft-havale giderleri.

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR . . 2021. . 2022‘ . 2023.
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik-Personel 254.000,00 |1.114,947,57460.000,00 [1.820.808,99|1.285.000,00
Kii¢clik Onarim 425.000,00 |70.000,00 |[TL 95.000,00 [TL 130.000,00
Bilgisayar Harcamalar TL 35.000,00 30.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000,00 15.000,00 95.000,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 45.000,00 50.000,00 200.000,00
Kirtasiye 23.000,00 40.000,00 80.000,00
GENEL 408.000,00 695.000,00 1.820.000,00
TL TL TL
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 19. Sinif/Sube Ogrenci Sayilari
Siif/Sube Ogrenci Sayilar1 (2023-24 Egitim Ogretim Yil1)

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayisi Sinif Toplam

Anasinifi/ A Subesi 15 2 17

Anasinifi/ B Subesi 9 5 14

SINIF GENELINDE TOPLAM 24 7 31

1. Sinif / A Subesi 15 19 34

1. Siif / B Subesi 17 17 34

1. Simif / C Subesi 16 14 30

1. Sinif / D Subesi 15 15 30

SINIF GENELINDE TOPLAM 63 65 128

2. Sinif / A Subesi 13 5 18

2. Smif / B Subesi 12 10 22

2. Smif / C Subesi 10 10 20

2. Smif / D Subesi 7 14 21

2. Smif / E Subesi 10 11 21

SINIF GENELINDE TOPLAM 52 50 102

3. Sinif / A Subesi 14 12 26

3. Sif / B Subesi 12 14 26

3. Sinif / C Subesi 14 14 28

3. Siif/ D Subesi 16 12 28

3. Siif/ E Subesi 16 13 19

SINIF GENELINDE TOPLAM 72 65 137

4. Smif / A Subesi 11 13 24

4. Smif / B Subesi 14 13 27

4. Smif / C Subesi 11 13 24

4. Smif / D Subesi 12 10 22

SINIF GENELINDE TOPLAM 48 49 97

Toplamlar 259 236 495
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Tablo 20.

Cocuk Kuliibii Calismasi

Cocuk
. . . Kauliibiine

Egitim Cocuk Kuliipleri Kfl liip dersi . Toplam Katilan Toplam
Yih ogretmenleri P .

Ogrenci

Sayisi
2023-24 | Cocuk Kuliibii Etkinlikleri | 14 14 130 130
Tablo 21. Destek Odas1 Calismasi

Destek
Egitim Egitimi | Simf DersSaati | izleme
Yih Yapilan Calisma Alam Ogrenci | Diizeyi (Haftalik) Sikhig1
Sayisi
2023-24 | Destek Odasi Tiirkce- Matematik 9 1-4 6 Ayhik
Toplam 9 30 Haziran
Tablo 22. Kurslar
Kursa
Egitim . . Katilan
vili Kurslar Ders Ogretmeni Ogrenci Toplam
Sayis1
2023-24 | Piyano 2 45 45
2023-24 | Gitar 1 15 15
Toplam 3 60 60

Tablo 23. Spor Kuliibii Faaliyetleri

Sira —
No Tescilli Branslar
1 Satrang

Lisanshi Sporcu Sayisi

55

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Sira
No

Etkinligin Ad1
1 Anitkabir Gezisi
2 Canakkale Gezisi

3 | ilici Gezi-Etkinlikler

Etkinligin Baglantili
Oldugu Proje

29

Katildigimiz Turnuvalar

Petrol Ofisi Istanbul Okul Spor
Kuliipleri Ligi Satrang
Turnuvasi
Kiz Takim 2.Erkek Takimi 3.lik
oduli almistr.

Katilan | Katilan Esitim
Ogrenci | Veli &
Yih
Sayisi Sayisi
2023-
144 140 2024
2023-
65 75 2024
2023-
475 350 2024



Tablo 25. Projeler

Sira
No

Projenin Ad1

Istanbul’dan Endiiliis’e Sevgi Dili
Projesi

Harezmi Egitim Modeli

Cevreme Duyarliyim Degerlerime
Sahip Cikiyorum Projesi

Veli Akademileri Projesi

Mataran Nerede Projesi

Dilimizin Zenginlikleri S6zliik
Ozgiirliiktiir Projesi

Uluslararasi Kardes Okul Projesi

Etkinligin Baglantili
Oldugu Proje

Besiktas Ilkokulu

Il Milli Egitim Midarligi

[ Milli Egitim Mudiirligi

[ Milli Egitim Mudiirligi

Besiktas Kaymakamligi-
Besiktas Ilkokulu

Milli Egitim Bakanlig1

KKTC-Lefkose Balikesir
Merkez Meri¢ ilkokulu
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle II Milll Egitim Miudiirligii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal
amaclanmistir. Mudurligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari
icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

ve c¢evresel

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e  Okulun gelir ve gider durumunun,
istisnalar harig, net olarak belirlenmesi

e  Giderleri azaltacak, gelirleri arttiracak
planlamalar yapmak

e  Geri doniisiim konusunu siirekli
giindemde tutmak

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmy,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, e Akilli tahta uygulamalari
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, *  Algoritmik diisiince egitimi
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye *  Program kullanma becerisi
gecis, erken yasta evlenme vs.), e  Gelisimimize yardimc olacak bilgisayar

oyunlari

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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dis etkenlerin tespit edilmesi




2.9. GZFT Analizi

Tablo 27. GZFT Analiz Tablosu

Giicli Yonler

e Ogretmen kadromuz

e QOkul idaresi

e Teknolojik imkanlarimiz
e Okul-Aile Birligimiz

iC CEVRE

Firsatlar
o Belediye ve Bakanlhk destegi

DIS CEVRE

e Mahalle ve veli destegi

e Okulumuzun konumu
e Velilerimizin goziindeki imajimiz

Zayif Yonler

e Bazi velilerin iletisim problemleri
e Okul bahgesinin kiiglik olmasi
e Spor salonunun yetersiz olmasi

Tehditler

o Internetin sundugu olanaklarin okulun alternatifi gibi
algilanmasi

e Sorunlarimiza kalici ¢ézlimler liretememe

o Kiiltiir merkezlerine, saglik kuruluslarina yakinhg:
e Donaniml bir okul olmasi

e Her velinin destek vermemesi

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 28. GZFT Stratejileri

Giclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Ogretmen kadromuzun niteligi ve okul idaresi ile
olumlu iligkileri bir¢ok firsati da beraberinde
getirmektedir. Teknolojik imkanlarimiz da bilgiye
ulasmay1 kolaylastirmakta ve derslerin islenisinde
zamani ¢ok daha ekonomik kullanmamiza olanak
saglamaktadir.

Okul bahgemizin fiziksel yetersizlikleri birden fazla
sinifin  ayn1  anda bahgeden faydalanmasini
engellemektedir. Bu nedenle iyi bir planlama
yapmak zorundayiz. Ayrica bulabildigimiz her
alandan faydalanmaya ¢calismaliyiz.

“Besiktas ilkokulu Spor Kuliibii"miiziin faaliyetlerini,
okulumuzun spor salonunu da degerlendirerek
“jimnastik, karete, dans”gibi alanlarda brans tescili
almayr ve bitiin 6grencilerimizi lisansh sporcu
yapmay1 planlamaktayiz.
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Tehditler

Teknolojik imkanlarin yarattigi firsatlar
olsa da barindirdig tehlikeleri gérmezden

gelemeyiz. Bu nedenle teknolojik
bagimlhiliktan kurtulmanin yollarini
sunmaliyiz. Bunun yolunun
sosyallesmekten gectigini bilmekte ve
ogrencilerimizi bu bilingle
yetistirmekteyiz.

internet egitim platformlar1 okullarin
varhgini anlamsizlastiran bir dtzeye
gelmistir. Bilgi, pratik oneriler sunan ve
bunu ¢ok cazip bir sekilde yapan egitim
siteleri olsa da varhgmizin en oOnemli
nedeni olan sosyal ortam hala yeri
doldurulamaz bir sekilde biiyiik bir arti
olarak durmaktadir.

Nitelikli  egitimin en iyi yolunun
okullarimizdan gectigini tekrar hatirlatmak
zorundayiz.



2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

TESPITLER IHTIYACLAR

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin . 5 .
gerektigi gibi yiriitilmemesi * Izleme ve degerlendirme
Islevsellik, anlaml sorular ve anlamli calismalarina 6zen gosterilmesi
cevaplar

e  Imkanlar dahilinde bu tiir
etkinliklere agirlik verilmesi

e  Okul Halk Oyunlar1 Ekibinin
kurulmasi

e  Spor Kuliibii faaliyetlerine
cesitlilik kazandirilmasi

e  Turnuvalarda yer alabilmek

Ogrencilerimizin okuldaki
sosyokiiltiirel aktiviteleri yeterli
katilimin saglanamamasi

Okulumuzun sosyal faaliyet

alanlarinin yetersiz olmasi *  Ogrenme giicliklerinin

nedenleri lizerinde itinayla
durmak

e Sosyal Yardimlasma
Kuruluslariyla ihtiyag sahibi
velilerimizi bulusturmak

e  Devamsizliklar: olabildigince
azaltmak
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Bilim ve teknolojiyle ilgili arastirmalar yapan ve 6grenmeye merakli,doga ile ¢cevresine
duyarli,tiim kiiltiirlere ve farkhiliklara saygiliyhaklarinin bilincinde olup sorumluluk
alabilen Atatiirk ilke eve Inkilaplarinin 1s181nda ulusal ve evrensel degerlerle donanmis
bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Yenilenen bilgiler 1s181nda gelisen bakisini 6grencilere yansitan bir kurum olmak.
3.3. Temel Degerler

Sevgi ve Saygi: Birbirimizi dinlemeye, anlamaya ve varsa sorunlari birlikte ¢6zmeye

0zen gosteririz.

Yenilikgilik: Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.
Okulumuzda yiiriitiilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan

araclardir.

Bilimsellik: Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana
degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk ‘ iin “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.” soziinden
hareketle bilimsel ve gercekci diisiinceyi tim paydaslarimiza 6zellikle, 6grencilerimize
benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimizin gosterdigi hedef olan
tlkemizi ¢cagdas uygarlik seviyesinin tizerine ¢ikarma idealini gergeklestirmek temel
tlkiimiizduir. Bunun icin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel verileri ve
gercekci yaklasimlari 6ne ¢ikararak 6grencilerimizi bilimsel ve gercekgi dusiinceye

alistiririz.

Gorev ve Sorumluluk: Sorumluluk almaktan kagmayan ve gorevine bagl bireyler

yetistirmek isteriz.

Katilimcilik ve Paylasim: Tiim paydaslarimiz okul faaliyetlerine katilip gorev
alabilirler. Bu durum onlarin aidiyet duymalarini saglar. Boylece sorunlarimizi

paylasarak, is birligi yaparak kolayca asabilecegimizin gostergesi olmak isteriz.

Basarma Arzusu: Basariya kolay ulasilamayacagini bilen, basarili olabilmek icin

denemekten korkmayan bireyler haline gelmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde Midirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve
stratejilerine yer verilmistir. Miidiirliigltimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 4 tematik yap1
dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Tablo 30- Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart-1

TEMA
Amac1

Hedef 1

Performans Gostergeleri

PG 1.1.allkokullarda GCocuk
Kuliibiine katilan 6grenci
sayisini artirma orani

PG 1.1.b ilkokullarda Cocuk
Kuliibiine dahil olan
ogrencilerin, cocuk kuliibii
derslerinin tamamindan
yararlanma orani

PG 1.2.30 glin ve Uzeri
ozlrsiiz devamsizlik yapan
0grenci orani

Koordinatoér Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin ilgi - ihtiyag ve yeteneklerine gore egitim alarak, donamimh sekilde iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, ihtiyag ve yetenekleri ortaya ¢ikarilip, gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1yl 2yl | 3.yl | 4Ydl | 5.v1 sikhign | Siklig
Her yil

%20 0 %26 | %40 | %50 | %70 | %90 | Ekimay
icinde
Egitim

%50 0 %40 | %60 | %70 | %80 | %100 | Ogretim
Dénemi
Egitim

%8 0 %8 %6 %5 %5 %5 | Ogretim
Doénemi

Okul idaresi

Ogretmenler, Cocuk Kuliibii 6gretmenleri

Verinin yorumlanabilir olmasi agisindan 6grencilerin baslangi¢c durumu bu konuda
gelistirilmis araclarla belirlenmesi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarimin belirlenerek, okulun imkanlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin istek ve ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina gére Cocuk Kuliibii programina
yeterli 6gretmen bulunmasi saglanacaktir.

Cocuk Kuliibii etkinliklerinin planlanmasi devamlilik ve siireklilik dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

Devamsizlik aliskanligi olan 6grencilerin tespit edilmesi; aile goriismeleri yapilmasi,
rehberlik calismasi yapilmasi

20.000,00TL

Cocuk Kuliibii icin bagvuru yapan 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Cocuk Kuliibiinde gorev alacak 6gretmenlerin farkli okullarda da gorev yapiyor
olmalari.

Okulumuza kayith olup, iilkemizde bulunan yabanci iilke menseili okullara devam
eden 6grencilerin mevcut olmasi. Bu 6grencilerin e okul sisteminden ayrilma islemi
yapilamamasi
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Tablo 31- Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart -2

TEMA | EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Temel Egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef Ogrencilerin bilimsel ,Kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
2 artirilacaktir.

Amag
2

Performans Gostergeleri gtelgslff gzsgl::;fr" 1yl | 2yl | 3.yl | 4Yil | 51 Iszl:fl?; ;?glogll'
PG .2.1 Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde Egitim
b111msel,. kiltiirel, sanatsal %30 0 10 20 30 50 70 Ogretim
ve sportif alanlarda en az Dénemi
bir faaliyete katilan 6grenci
orani
PG .2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal Egitim
ve uluslararasi proje, %40 0 10 20 30 50 70 | Ogretim
yarisma vb. etkinliklere Donemi
katilan 6grenci orani
PG .2.3 Okulda bir egitim ve
6gretim yi1linda geleneksel .
¢ocuk oyunlari alt E-%ltm.l

- . %30 0 10 20 30 50 70 | Ogretim
basliginda en az bir Donemi
faaliyete katilan 6grenci
orani
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler | Ogretmenler-ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii

Verinin yorumlanabilir olmasi agisindan 6grencilerin baslangi¢c durumu bu konuda

Riskler gelistirilmis araclarla belirlenmesi

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
o Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
eOgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik

edilecektir.
Maliyet Tahmini 15.000,00TL
Tespitler
Ihtiyaglar
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Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart-3

TEMA | EGITIM OGRETIMDE KALITE
Temel Egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag . - . . R G e s e s
3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef Ogrencilerin bilimsel ,kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
3 artirtlacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1yl | 2yl | 3.yl | 4Yil | 5.1 Sk | Sikhig
. Egitim
PG 3.1. Ogrenci basina %20 14 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | Ogretim
okunan kitap sayisi Dénemi
PG .3.2.a- Akran zorbalig1 ve o
siber zorbalikla ilgili Egitim
s %30 50 70 80 90 100 100 | Ogretim
konularda egitim alan Dénemi
0grenci orani
PG 3.2.b Saglikli beslenme O
ve obezite ile ilgili pel
o %40 50 60 70 80 90 100 | Ogretim
konularinda egitim alan Dénemi
ogrenci sayisl
PG.3.2.c Cevre bilincinin "
artirllmasina yoénelik verilen Egitim
o e : %40 50 60 70 80 90 100 | Ogretim
egitimlere katilan 6grenci Dénemi

sayisl

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Ogretmenler-ilce Saghk Miidiirliigii

Verinin yorumlanabilir olmasi agisindan 6grencilerin baslangi¢c durumu bu konuda

gelistirilmis araclarla belirlenmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Koridor kitaphgi okul giris katindan baslayarak cesitlendirilecek ve
ogrencilerin kullanimina agilacaktir. Siniflar arasinda kitap okuma gitinleri ve
kitap okuma yarismalar1 diizenlenecektir.

AKkran zorbaligi, saglikli beslenme konularinda 6grencilere ve velilere seminer
diizenlenecek. Dezavantajli 6grenci ve velilere goriismeler yapilip, destek
verilecektir.

Sifir Atk projesi titizlikle siirdiiriilecek olup c¢evre ve geri doniisim
konularinda 6grenci ve veli seminerleri diizenlenecektir.

[limizdeki atik toplama ve geri déniisiim merkezlerine geziler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

25.000,00TL
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Tablo 33. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart-4

TEMA
Amac 4

Hedef 4

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Proje hazirlama konusuyla
ilgili egitim alan 6gretmenlerin
orani

PG 4.1.2 Drama ile bir egitime
katilan 6gretmenlerin orani

PG 4.1.3 Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan
O0gretmenlerin orani

PG 4.1.4 Yiiksek Lisans egitimi almis
6gretmenlerin orani

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

Koordinatér Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

st | Deger: | 1| 21
%20 3 5 7
%20 3 5 7
%30 25 oA
%10 15 20 | 25
%20 9 10 2
Okul idaresi

3.yl

10

10

50

30

13

4.Y1l

15

15

60

35

15

5.Y1l

20

20

70

40

15

MEB, Vakiflar (Tirk Egitim Vakfi...), Universitelerin Egitim Fakiilteleri

izleme
Siklig1

Egitim
Ogretim
Donemi
Egitim
Ogretim
Doénemi
Egitim
Ogretim
Donemi
Egitim
Ogretim
Doénemi
Egitim
Ogretim
Donemi

Rapor
Siklig1

e Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu

ihtiyaclarn gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir

e Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir
o Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

o Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac¢1
Hedef 1.1 7.500,00 | 11.250,00 | 15.750,00 | 19.687,50 | 23.625,00 77.812,50
Amac¢1
Hedef 1.2 7.500,00 | 11.250,00 | 15.750,00 | 19.687,50 | 23.625,00 77.812,50
Amac¢ 1
Hedef 1.3 5.000,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 13.125,00 | 15.750,00 51.875,00
Amag 2
Hedef2.1 5.000,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 13.125,00 | 15.750,00 51.875,00
Amag 2
Hedef2.2 5.000,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 13.125,00 | 15.750,00 51.875,00
Amag 2
Hedef2.3 5.000,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 13.125,00 | 15.750,00 51.875,00
Amacg 3
Hedef3.1 10.000,00| 15.000,00 | 21.000,00 | 26.250,00 | 31.500,00 103.750,00
Amacg 3
Hedef3.2 10.000,00| 15.000,00 | 21.000,00 | 26.250,00 | 31.500,00 103.750,00
Amacg 1.
Hedef3.3 5.000,00 | 7.500,00 | 10.500,00 | 13.125,00 | 15.750,00 51.875,00
buite el 60.000,00| 90.000,00 |126.000,00 | 157.500,00| 189.000,00 622.500,00
Toplam
Genel
Yénetim 25.000,00| 37.500,00 | 52.500,00 | 65.625,00 | 78.750,00 259.375,00
Giderleri
TOPLAM 85.000,00| 127.500,00 | 178.500,00 | 223.125,00| 267.750,00 881.875,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢cin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla dl¢ciilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitillecektir. izleme ve
degerlendirme silirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklary, izleme ve degerlendirme stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz olabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin
ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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